RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL S.C.MERCUR S.A. PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2009

Societatea Comerciala MERCUR SA Fagaras este persoana juridica
romana, avand-forma juridica de societate pe actiuni, inregistrata la
Registrwl Comertului sub numarul J08/519/1991, CUI RO 1119370, cu
sediul social in Fagaras, str. N. Balcescu nr. 5. *

Societatea isi respecta obiectul principal de activitate din actul
constitutiv actualizat la data de 24.01.2008 : comert cu amanuntul in
magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse
nealimentare.

S.C. Mercur SA Fagaras este administrata in sistem unitar de catre
Consiliul de Administratie format din 3 persoane: presedinte ec.
Stanila Mariana si membrii ec. Szoke Elena si ec. Muresan Ildi, numit
in baza Hotararii AGOA din data de 31.03.2006, inscris la Oficiul
Registrului Comertului cu Certificat de inscriere mentiuni nr.
22508/25.04.2006.

Consiliul de Administratie, in conditiile Legii societatilor
comerciale si ale actului constitutiv actualizat, in baza deciziei
nr. 1/14.12.2007 a incheiat Contractul de mandat nr. 403/31.12.2007,
inscris la Registrul Comertului prin Certificat de inscriere mentiuni
nr. 9424/12.02.2008.

In activitatea sa pe anul 2009, Consiliul de Administratie a
reprezentat societatea in conformitate cu prevederile legale si
actul constitutiv actualizat, a luat masuri si a facut operatiunile
necesare pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al
societatii, intrunindu-se la sediul societatii ori de cate ori a fost
convocat de directorul mandatat al societatii. Pentru consemnarea
problemelor discutate, a deliberarilor si a hotararilor luate, s-au
intocmit procese verbale consemnate in registrul Consiliului de
Administratie, deschis si tinut la zi, registru care se gaseste la
sediul societatii. .

Directorul mandatat, in activitatea sa pe anul 2009, si-a
desfasurat activitatea in limitele stabilite de Contractul de mandat
privind incredintarea si exercitarea functiei de director in baza
delegarii unora dintre atributile de conducere ale Consiliului de
Administratie si a hotararilor acestuia conform actului constitutiv
actualizat al societatii.

Directorul mandatat a informat Consiliul de Administratie lunar
sau ori de cate ori a fost necesar, prin rapoarte scrise, cu privire
la activitatea de conducere operativa a societatii cuprinzand cel
putin operatiunile intreprinse pe periocada raportata si cele avute in
vedere pentru perioada urmatoare. De asemenea a formulat propuneri
referitoare la programul de activitate si strategia de perspectiva a
societatii.

Dintre masurile si deciziile luate de Consiliul de Administratie
exenplificam:

a). Masuri care au vizat restructurarea societatii pe baza

unei organizari adaptate la economia de piata si anume:
-reorganizarea magazinului universal Negoiu: extinderea
raionului 7 mobila si la etajul III pentru o expunere cat mai bogata




a gamei de produse: dormitoare, bucatarii, sufragerii, tapiterii;
desfiintarea raionului 11 Incaltaminte care 1in urma analizelor
economice s-a dovedit a fi nerentabil.

—inchirierea de spatii comerciale si de depozitare

disponibile: contract de inchiriere cu S.C. Zhan 2zi Li SRL in
suprafata de 400 m.p la etajul I si la subsolul magazinului Negoiu.
b). Masuri privind imbunatatirea aprovizionarii cu

marfuri, in vederea unei serviri cat mai bune a clientilor:
-atragerea de noi furnizori cu plata pe masura vanzarii
la raioanele: 7 Mobila, 12 Tesaturi,13 Confectii.
* -efectuarea unei aprovizionati ritmice, cu predilectie de
la producatori sau importatori directi;

-asigurarea reputatiei si imaginii de marca a
societatii;

-mentinerea mijloacelor de transport proprii in buna
stare de functionare, ceea ce a facut posibila aprovizionarea ritmica
si economicoasa , asigurand transportul la domiciliul clientului a
bunurilor de folosinta indelungata;

~instruirea permanenta a personalului si impunerea unei
conduite corespunzatoare in activitatea de deservire a
cumparatorilor;

-preocuparea permanenta a vitrinierului pentru etalarea
cu gust si in mod vizibil a marfurilor din unitatile de desfacere;

—efectuarea reclamei societatii prin mijloace mass
media(radio si televiziunea locala)

c). Masuri in vederea eficientizarii activitatii:

-analize periodice a activitatii pe total societate, cu
evidentierea punctelor tari si a celor slabe.

—urmarirea stricta a consumurilor inregistrate la gaz
metan, energie electrica, combustibil si materiale.

-programarea eficienta a platilor catre furnizori, in
vederea reducerii comisioanelor bancare.

-stabilirea unor programe de lucru adecvate, atat
permanent cat si pe sezoane si cu ocazia sarbatorilor.

d) .Masuri privind asigurarea pastrarii integritatii
patrimoniului, concomitent cu mai buna lui utilizare:

—efectuarea inventarierilor la gestiuni conform legii
pentru depistarea promta a eventualelor minusuri si recuperarea
acestora;

-efectuarea inventarierii mijloacelor fixe, a
obiectelor de inventar si a altor valori, precum si a conturilor
financiare in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii
nr.82/1991 republicata si al ordinului Ministerului Finantelor
Publice nr.2861/2008.

Consiliul de administratie a actionat pentru indeplinirea
hotararilor proprii, in conformitate cu hotararile Adunarii Generale
a Actionarilor si cu actul constitutiv actualizat.

In anul 2009 capitalul social nu a fost modificat, acesta fiind de
283.682,50 lei.
Structura actionariatului la 31.12.2009, a fost urmatoarea:

SIF Transilvania Brasov 43,29576 % 49.129 actiuni 122.822.5 lei
Asoc. Sal. Mercur 42,86482 % 48.640 actiuni 121.600,0 lei
Act.pers. Jjuridice 8,26981 % 9.384 actiuni 23.460,0 lei
Act pers. Fizice 5,56961 % 6.320 actiuni 15.800,0 lei
Total 100 113.473 actiuni 283.682,5 lei




Contabilitatea S.C. Mercur SA a fost condusa in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata si a
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.1752/2005pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene,
operatiunile economico - financiare fiind consemnate in documentele
legale si contabilizate corect , in ordine cronologica, sistemul de
contabilitate adoptat este sub forma de maestru sah , cu analitice
conform planului de conturi, bilantul contabil a fost intocmit cu
respectarea regulilor prevazute de legea contabilitatii, posturile
inscrise ,in bilant corespund cu «datele inscriseg in contabilitate ,
puse de acord cu situatia reala,efectuate pe baza inventarierii
patrimoniului in conformitate cu reglementarile in vigoare.Nu s-au
efectuat compensari intre posturile bilantiere si nici intre venituri
si cheltuieli.

Rezultatul brut obtinut in anul 2009 este de -144.543 lei fata de
prevederile din B.V.C. de 12.000 lei.

Situatia veniturilor comparativ cu prevederile din B.V.C. se
prezinta astfel:

Programat BVC(lei) Realizat (lei) %
-venituri din exploatare 3.700.000 3.491.226 94,36
-venituri financiare 2.000 5.051 252,55
Total venituri 3.702.000 3.496.277 94,44

Veniturile din exploatare au fost realizate in procent de 94.36
cu 208.774 lei sub veniturile programate in B.V.C., nerealizarea
datorandu-se scaderii vanzarilor ca efect a crizei economice in anul
2009.

Veniturile financiare realizate in suma de 5.051 lei au crescut
cu 3.051 lei fata de prevederile din B.V.C.

Situatia cheltuielilor comparativ cu prevederile din B.V.C., se
prezinta astfel:
Programat BVC(lei) Realizat(lei) %
-cheltuieli din exploatare 3.678.000 3.623.531 98,52
-cheltuieli financiare 10.000 11.554 115,54

Total cheltuieli 3.688.000 3.635.085 98,57

Cheltuielile din exploatare au inregistrat o diminuare cu 54.469
lei fata de <cheltuielile programate in B.V.C.,diminuari mai
semnificative inregistrindu-se la grupele :cheltuieli privind
marfurile,cheltuieli cu energia si apa,cheltuieli cu materiale
consumabile si alte cheltuieli materiale.

Cheltuielile financiare in suma de 11.554 lei s-au datorat
dobanzilor aferente creditului bancar- credit de linie in suma de
50.000 lei precum si a diferentelor de curs valutar nefavorabile la
leasingul financiar.

La 31.12.2009, societatea a inregistrat in activitatea de
exploatare o pierdere de 132.305 lei, iar in activitatea financiara

o pierdere de 6.503 lei.




Unit. Principalele an 2007 % an 2008 % an 2009 %

categorii de produse lei lei lei
Rn.2 Tehnico-sanitare 48.291 5,88 53.827 6,50 51.728 7,22
Rn.3 Mercerie 24.712 3,00 32.404 3,91 36.946 5,16
Rn.5 Cosmetice 27.181 3,31 33.470 4.04 33.112 4,62
Rn.7 Mobila 425.005 55,02 427.628 51,60 369.723 51,61
Rn.11 Incaltaminte 26.395 3,21 33.049 3,99 6.105 0,85
Rn.12 Tesaturi 58.062 7,07 58.426 7.05 49.045 6,85
Rn.13 Confectii 72.732 8,85 81.287 9.80 74.211 10,36
Rn.18 Cristal 21.384 2,61 2.908 0,35 - -
Rn.19 Electronice 34.669 4,22 41.849 5,05 33.364 4,66
Mag. 26 Ideal 33.464 4,07 38.184 4,61 38.581 5,38
Mag.3 Alimentar 22.672 2,76 25.685 3,10 23.551 3,29
Total 821.567 100 828.717 100 716.366 100,00

Din situatia prezentata, se <constata ca adaosul comercial
inregistreaza o scadere, inregistrandu-se in anul 2009 un procent de
de 86,44 fata de anul 2008 si un procent de 87,19 fata de anul 2007.
Din total adaos comercial mobila reprezinta ponderea cea maili mare,
adicabl.61%.

Siguranta surselor de aprovizionare au constituit-o contractele de
vanzare-cumparare marfuri incheiate cu furnizorii, cu prioritate



















